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"Legea superioara a existentei este

munca creatoare prin care lasamin lume o urma
dupa ce nu vom mai fi, o opera care ne
prelungeste existenta si dupamoarte”

Leonardo Da Vinci

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceul de Atae Vizuale Cluj reflecta strategia educationala a
scolii pe o perioada de 5 ani, tindnd cont de strategia educationalad la nivel national, local, de evolutia
economica a orasului in care se afla scoala, de mobilitatea si cerinfele profesionale ale pietei muncii. Acesta
se circumscribe obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean
Cluj, formulate in accord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului Romaniei si ale Ministerului
Educatiei Nationale, cu principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatara este si
Romania.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si dezideratelor de armonizare a
modelului specific identitar cu modele culturale europene, activitatea noastra are la baza contextul actualei
descentralizari a sistemului de invatamant, asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar si va avea in
vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standard calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, dezvoltarea unor competente culturale specifice,
stapanirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea activitatii bibliotecii;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite In tehnologia comunicarii si in cea
informational3;

e Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a
capacitatii de a formula opinii si judecati de
valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic In argumentarea propriilor optiuni si in
exprimarea sensibilitatii estetice;

e Valorizarea propriilor experiente, cunostinte, competente de comunicare, in scopul formarii
unei personalitati armonioase, modelate
de constiinta propriei identitati culturale si de autonomie moralg;

e Dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
prieteni, mediu professional etc; cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate.
Directiile principale pentru asigurarea acestor aspect sunt:

- noua structurare curriculara;

- informatizarea la nivelul tarilor europene

- asigurarea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate
- monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor

- elaborarea de proiecte
- diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice si in domeniul specialitatii.
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Imbunatatirea calititii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectivi continud, bazata
pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite procedure de interventie:
- Realizarea unei analize realiste si complete;
- identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea
specifica disciplinei si prezentarea unor exemple de buna practica;

- stabilirea programelor de imbunatatire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului
intern;

- elaborarea unei strategii pentru formarea continua a cadrelor didactice care sa permit flexibilizarea
metodelor de comunicare pornind de la problemele specific identificate prin analiza nevoilor de formare;

- promovarea unei imagini pozitive privind eficienta formarii profesionale initiale si continue, scoala
fiind un furnizor real de servicii educationale

CONTEXT LEGISLATIV

=  Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative

= *LEGEAnr.1din 2011 - Legea Educatiei Nationale
=  *QOrdinul nr. 5447 /2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
= funcfionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

= *Anexala OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului
si

= Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitare

= *Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

= *LEGEA nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005
privind

= asigurarea calitatii educatiei;

= *Metodologia formarii continue a personalului didactic din iTnvagamantul preuniversitar

= *0.M.4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

=  *OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

=  *Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu

= functii manageriale;

= *Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii

= Ininvatamantul preuniversitar;

= *0.5.G.G.nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

= *Qrdinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor

de

= fnvatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea Imbolnavirii cu SARS -
CoV-2-

= Nr.5487/31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul
Sanatatii;

= *QOrdinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

= *Hotarareanr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative
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speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

= *Hotarareanr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii
sociale Tn Romania;

=  Alte acte normative In domeniu, documente si conventii specifice

I. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

I.1. SCURT ISTORIC

Liceul de Arte Vizuale “Romulus Ladea” din Cluj-Napoca care a implinit deja “varsta” de 73
de ani de existenta, o varsta consistenta pentru o institutie de invatamant mereu in transformare,vie,
implica cateva aprecieri istorice referitoare la faptul relativ scurt de timp de consolidare a
personalitatii sau a eficientei sale. Se impun punctate etapele care marcheaza istoricul acestei
institutii de cultura, dupa cum urmeaza.

In septembrie 1949 se decide infiintarea Scolii Medii de Arta din Cluj cu urmatoarele sectii: muzica,
coregrafie si arte plastice in cadrul careia, la profiul arte plastice au existat urmatoarele discipline:
desen artistic, pictura, sculptura, grafica, textile si ceramica.

In septembrie 1951 cele trei sectii ale scolii se despart devenind scoli independente cu
conducere proprie, pentru ca in 1956 (toamna) sase reinfiinteaza scoala medie ( de cultura generala)
unde continua sa functioneze in paralel si sectia de Arte Decorative a Scolii Profesionale.

In anul 1959 primeste numele de Scoala Medie de Arte Plastice in a cdrei programa se imbina
invatamantul de cultura generala cu cel de specialitate, iar in 1966 primeste numele de Liceul de Arte
Plastice crescand, an de an, nivelul cultural si profesional al absolventilor. In anul 1970 liceul are 2
profile: real si uman si se obtin rezultate remarcabile la olimpiade si admiteri in Tnvaamantul
superior.

Anul 1979 aduce unificarea liceelor cu profil artistic sub numele Liceului de Arta care
functioneaza pana in 1990, cand Liceul de Arta primeste numele sculptorului clujean Romulus Ladea.
In luna mai a anului 2000 se initiaza Festivalul National de Sculptura Mica ROMUL LADEA in scopul
incurajarii tinerelor talente si al cinstirii memoriei marelui sculptor.

Deoarece pe parcursul existentei sale Liceul de Arte Vizuale “Romulus Ladea”a etalat
performante deosebite, concretizate in rezultatele obtinute la concursurile si examenele nationale,
precum si in numarul foarte mare de elevi care si-au continuat studiile in Invatamantul superior, este
de asteptat ca si in viitor identitatea liceului sa se cristalizeze 1n jurul urmatoarelor valori: discipling,
rigurozitate, seriozitate, preocupare permanenta pentru dezvoltarea profesionald si afirmarea
talentului, un lucru confirmat de absolventii nostri, a unei formari competitive, raspandita in toata
lumea. Ei traiesc si creeaza din Noua Zeelanda si Australia pana in Canada, S.U.A, Israel, Spania, lucru
datorat inaltului nivel de pregatire profesionala al cadrelor didactice din liceul nostru care sunt
majoritatea implicate in proiecte Erasmus + si proiecte de perfectionale si burse individuale in
strainatate. Prin aceste programe de formare profesionala si moblitate a elevilor se asigura
continuitatea standardelor inalte de exigenta educationala prin pastrarea si atragerea unor cadre
didactice cu preocupari pentru perfectionare continua si o participare vie la viata culturala nationala
si internationala.
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1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor,
credintelor, reprezentarilor si semnificatilor promovate si impartasite de toti membrii institutiei.

Cu o traditie nestinsa in timpul istoric si in spatiul cultural, Liceul de Arte Vizuale "Romulus
Ladea” polarizeaza atentia si interesul, atragand prin oferta sa educationald, prin mediul de pregatire
profesionald caracterizat prin eficienta, interdisciplinaritate si diversitate culturala. Aceasta
institutie a confirmat asteptarile celor care au crezut in valoarea ei, elevii nostri devenind nume de
referinta In domeniul artelor, cu o cariera prestigioasa in tara si in strainatate, care ne-au ajutat la
validarea sociala a valorilor artistice, promovand noi standarde 1n acest domeniu educational. De-a
lungul timpului, am dezvoltat sistemul de valori si competente vocationale artistice prin intermediul
activitatii tuturor dascalilor nostri care prin profesionalismul si pasiunea daruite elevilor, au format
un tot unitar, au conturat acest profil distinct, recunoscut si apreciat In intreaga comunitate.

Cultura este un fenomen viu, al interactiunilor care fac posibila Intelegerea si manifestarea
valorilor. Arta reprezinta fundamentul unei culturi, iar studiul despre frumos este o sans3, o garantie
a salvarii lumii din fata oricaror crize efemere. A educa tinerii In domeniul artistic inseamna a
improspata permanent temelia unei societati, asigurandu-i echilibrul si armonia necesare traversarii
cu succes a oricaror vicisitudini. Un Liceu de Art3, nu este doar o institutie de invatamant, el este in
primul rand, o agord cu har in care se formeaza caracterul tinerilor prin Frumos, Bine si Adevar; este
un spatiu fecund al educarii valorilor umane, culturale, intelectuale si spirituale care vor da sens
cautdrilor. Intr-un mediu cult, inspirat si plin de rafinament, tinerii isi gisesc calea implinirii
profesionale, se descopera pe sine si comunica deschis cu celalalt. Daca faci parte dintr-un asemenea
colectiv, Inseamna sa ai o directie clara, doar daca ai inteles cd numai prin munc3, disciplina si
seriozitate talentul da nepretuite roade si se poate manifesta ca vocatie, in deplinatatea sensului.
Bunul-simf{, creativitatea, increderea in sine, sensibilitatea, bunul-gust sunt calitati si valori de
rezistentd pe care le asimileazi absolventii nostri. Intr-o lume proteici, toate acestea dau masura
fortei subtile a unei societatii, fiind chintesenta spirituala care ofera sansa salvarii acesteia, atunci
cand vremurile sunt potrivnice. Cate suflete Incercate nu au fost imblanzite, vibrand la unison prin
sunetul unei viori sau prin farmecul cromatic al unei panze?

Tinerii formati In domeniul artelor vizuale, sunt cei care pot da masura justa a raportului
intre cultura si subculturd, intre valori adevarate si false valori, avand discernamantul necesar
acestei lumi supuse transformarilor. Liceul de Arte Vizuale "Romulus Ladea” nu doar ca si-a asumat
cu responsabilitate sansa de a forma asemenea tineri, ci chiar a reusit sa faca dovada in timp, ca
absolventii acestui liceu s-au desavarsit profesional in diferite domenii ale artelor vizuale.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viaa in secolul 21 a fost
recunoscut pe larg la nivel european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea competentelor cheie
transversale, incluzand constientizarea culturald si dezvoltarea creativitatii, desavarsind drumul
devenirii artistice.

Intreg setul de valori si principii care conduc activitatea liceului sunt adaptate pentru a
satisface cerintele si nevoile grupurilor tinta:

-receptivitatea la nevoile educationale ale comunitatii;

-orientarea spre elev, comunicarea deschisa;

-profesionalismul, eficienta si eficacitatea;

-creativitatea si inovatia;

-dezvoltarea profesionala continua
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-orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa formald, nonformal3,
lifelong learning;

-flexibilitate organizationald si informationala in contextul descentralizarii sistemului
educational;

-acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sustinerea accesului egal la educatie;

- cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat Intre familie, scoala si comunitate.

1.3. PERSPECTIVE OFERITE ELEVILOR

Caracterul multicultural si integrator al actiunilor creative, dezvolta pe parcursul anilor de studiu
la elevii Liceului de Arte Vizuale”’Romulus Ladea”, o serie de aptitudini social-culturale si competente de
comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea moderna, europeand, demonstreaza
cu prisosinta nivelul Inalt de pregatire pe care I-au primit in anii de studii gimnaziale si liceale, isi dezvolta
latura creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitati artistice, devenind flexibili,
independenti si cu o mai mare disponibilitate si adaptare catre schimbarile din jurul lor.

in Liceul de Arte Vizuale "Romulus Ladea” isi desfasoara activitatea clasele V- XII; cursuri de zi,
intr-un singur schimb la profilul artistic, cu urmatoarele specializari:

A.ARTE PLASTICE, ARTE DECORATIVE

Ateliere: pictura, sculptura, grafica , ceramica, pictura mur II si design vestimentar.
B. ARHITECTURA

Ateliere: arhitectura, design ambiental si design industrial.

Multi dintre absolventii liceului - dupa terminarea studiilor superioare - isi gasesc loc de munca
la firme de publicitate in domeniul IT sau ca profesori in institutiile de Invatamant artistic. O parte dintre
ei desfasoara in continuare o intensa activitate artistica. Altii au devenit profesori universitari in orasul
nostru sau in alte centre universitare, de multe ori si peste hotare. Ne mandrim si cu absolventii care si-
au continuat studiile superioare in strainatate la Moscova, Paris, Londra, Budapesta, Germania, Suedia,
S.U.A,, etc si care 1si desfasoara activitatea artistica sau pedagogica in tarile respective.

Absolventii profilului Arte Vizuale si Arhitectura, devin graficieni, pictori, designeri vestimentari,
sculptori, urmeaza cariere in grafica pe calculator, moda, amenajari interioare, design de produs,
arhitecti, tehnicieni desenatori, etc. Unii dintre ei au devenit artisti plastici de renume national si chiar
mondial, precum si buni pedagogi, care se dedici formarii artistilor de maine. In ultimii ani s-a deschis o
cale larga si prolifica de participare la concursurile de specialitate, de pe plan zonal, national si
international, de unde anual elevii liceului nostru aduc numeroase premii.

I1 DIAGNOZA

II. 1.1. Resurse umane
I1.1.1.1. Populatia scolara

A. Structura scolara:
-nivele de predare:
-gimnazial de arta: 6 clase
-liceal —filiera vocationali: 12 clase cu urmatoarele profile:
-arte plastic si decorative: 8 clase
-arhitectura, arte ambientale si design: 4 clase
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Numar de elevi pe nivele de predare:

AN SCOLAR GIMNAZIU LICEU TOTAL

2012-2013 159 352 628

2013-2014 156 354 620

2014-2015 158 354 621

2015-2016 122 343 548

2016-2017 131 340 471

2017-2018 145 349 495

2018-2019 159 359 518

2019-2020 170 361 531

2020-2021 151 367 518

2021-2022 162 358 520

2022-2023 142 339 481

2023-2024 103 319 422

2024-2025 105 306 411

2025-2026 95 323 418

I1.1.1.2.Personal didactic si nedidactic:
PERSONAL AN AN AN AN AN AN
DIDACTIC: SCOLAR SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
CALIFICAT 64 66 62 57 54 53
NECALIFICAT 0 0 0 0 0 0
DIDACTIC 7 7 7 7 7 7
AUXILIAR
PERSONAL
NEDIDACTIC 7 7 7 7 7 7

I1.1.1.3. Indicatori de evaluare a performantei
Cadre didactice/didactic auxiliar/nedidactic

Din numarul total al cadrelor didactice 95% au grade didactice.
Activitatea didactica si extrascolara a cadrelor didactice a fost evaluata astfel:

calificativ AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2024-2025
FOARTE BINE 64 64 62 54 53
BINE 0 0 0 0 0
SATISFACATOR 0 0 0 0 0
NESATISFACATOR 0 0 0 0 0




Evaluarea rezultatelor elevilor

AN SCOLAR Evaluare BACALAUREAT
Nationala
2018-2019 78% 85%
2019-2020 90% 87%
2020-2021 93% 84%
2021-2022 94% 82%
2022-2023 95% 94%
2023-2024 96% 93.8% (dupa sesiunea august)
2024-2025 93,34% 87.67%
2025-2026 93.34 84,21%(Inainte de sesiunea august)

II.1.2. Resurse materiale

Infrastructura
Exista:-16 sali de clasa
- 2 laboratoare de informatica (35 calculatoare 2 servere, impimante, videoproiectoare,
scannere,sistem integrat audio- video,sistem audio in scoala si curte,sistem integrat de internet
prin cablu in toate salile de clasa laboratoare si atelierele de
specialitate)

[y
(<)]

Sali de clasa

N
o

Ateliere de specialitate

[EY
o

Desen/pictura
Sculptura/ceramica
Arhitectura
Proiectare ambientala
Design industrial
Design textil/moda
Atelier de tehnici
SMARTLAB
Biblioteca

Sala de sport
Cabinet PCI/TIC
Psiholog scolar
Cabinet sprijin

Sala de expozitie

RPN R R WR R RRPRPRP P R R WU

Cabinet medical

w
(e)}
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I1.2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referinta, cu
rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din
perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de Invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor. Acestea au rol de repere decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si pentru
faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii Invatamantului obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-
cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii
»academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si tehnologie),
precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor
arii curicuare. Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viata in secolul
XXI a fost recunoscut pe larg la nivel european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea
competentelor cheie transversale, incluzand constientizarea culturala si dezvoltarea creativitatii,
desavarsind drumul devenirii artistice.

I1.3. ANALIZA SWOT

A.  PUNCTE TARI

= Liceul de Arte Vizuale ,,R.Ladea” — o unitate de invatamant artistic compatibila cu sistemul
european;

= Colectiv de cadre didactice cu o foarte buna pregatire de specialitate;

= Elevii sunt selectionati in urma unor probe specifice de aptitudini specifice;

= Nivelul de inteligenta al elevilor este ridicat;

= Rezultate bune atat la invatatura cat si (mai ales) la specialitate;

= Colectivul de elevi este disciplinat, neconstatandu-se in ultimii ani abateri disciplinare grave;
= Elevii provin in mare parte din familii educate;

= Climat educativ-optim pluriconfesional si nepolitizat;

= Conducerea se face in echipa, activitatea fiind organizata si bazata in general pe continuitate;
= Dotarea atelierelor de arta plastica cu mobilier adecvat;
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= Accesul elevilor si profesorilor la Internet in toate cele trei cladiri;

= Folosirea calculatoarelor in administratie si contabilitate;

= Performante bune ale elevilor la diferite concursuri si olimpiade;

= Posibilitatea organizarii unor concerte si expozitii atat in localitate cat si in alte localitati prin
care sa ne popularizam activitatea.

B. PUNCTE SLABE

= Conditii precare de desfasurare a activitatii;;

= Lipsa unor instrumente performante

= Resurse financiare limitate pentru achizitionarea dotarilor precum si dificultatile intampinate
in asigurarea materialelor de lucru necesare sectiei artelor plastice;

= La liceu se constasta o preocuparea relativ scazuta pentru disciplinele de cultura general3;

= Slaba promovare a expozitiilor si a activitatilor artistice la nivelul comunitatii locale.

C. OPORTUNITATI
= Liceul de Arte Vizuale ,R.Ladea” este singurul liceu vocational cu profil artistic din judet;

= Cresterea cifrei de scolarizare in invatamintul superior de arta dupa anul 1989;

= Cresterea numarului institutiilor de Tnvatamant superior artistic;

= Posibilitatea de selectare a cadrelor didactice pe baza unor probe practice in cadrul
concursului pentru ocuparea posturilor organizate de M.E.N.;

= Posibilitatea de formare continua a cadrelor didactice;

= Buna colaborare cu Primaria, Uniunea Artistilor Plastici;

= Parinti receptivi la problemele scolii si care se implica in rezolvarea diverselor probleme
intampinate.

= Tnvatamantul este prioritate nationalg;
= deschidere fata de internationalizare;

= existenta programului de guvernare care prevede dotarea cu calculatoare, material
didactic si cursuri de perfectionare permanenta etc.;

= |argirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;
= deschiderea elevilor catre operarea pe calculator;

= existenta multiplelor posibilitati de informare (Internet) si de formare a cadrelor didactice
(programe nationale, europene, internationale);

= incheierea contractelor-cadru de colaborare intre primarii si unitate scolara;

= disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fata de problematica scolii;

= noua structura a anului scolar;

= accentuarea rolului parteneriatului cultural in dezvoltarea unitatii scolare.

= existenta programelor Ministerului Educatiei NaTionale de formare a cadrelor didactice;

= primirea, din partea autoritatilor centrale si locale, a unor materiale si mijloace informative si
de comunicare.

D. AMENINTARI

= Buget insuficient necesar sustinerii invatamantului artistic;

= Datorita subfinantadrii sistemului de invatamant, cei mai valorosi absolventi ai institutiilor
superioare de profil artistic evita angajarea in Liceul de Arte Vizuale ,R.Ladea”;
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= Cresterea (la specialitate) in timp a numarului de cadre didactice pensionare ce lucreaza la
plata cu ora;

= Scaderea interesului comunitatii locale fata de cultura si educatie artistica.

= lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolara care sa permita atentionarea /sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fata de propria dezvoltare profesional3;

= posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale;

= scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei
scolare;

I1.4. Analiza P.E.S.T.E.

Printr-o analiza integrata vom urmari sa trasam principalele directii de dezvoltare
institutionala in urmatorii 4 ani, avand In vedere contextele specifice, care genereaza anumite
nevoi, tendinte, transformari. Astfel, proiectele si programele de dezvoltare pe care si le
propune Liceul De Arte Vizuale "Romulus Ladea” vor fi in concordanta cu legislatia in vigoare,
standardele economice si de calitate, precum si cu cerintele socio-culturale actuale.

I1.4.1. Contextul politic

In contextual mutatiilor rapide din lumea contemporans, prioritatile si strategia elaborate
de Ministerul Educatiei Nationale, urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea
invatamantului preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ care sa asigure
modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant;

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:
imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare profesionala, facilitarea
accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionald; conceperea unui curriculum
pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente; reforma practicilor de evaluare;
accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii; dezvoltarea educationala pe tot
parcursul vietii; reforma structurala in domeniul resursei umane implicate in educatie;
compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor;

Obiectivele propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel
national si local, care au ca principal scop formarea elevilor in spiritul valorilor universale:
adevar, dreptate, libertate, cooperare comunitate - scoald, toleranta indiferent de etnie, religie
si stare sociala.

Oferta politica In domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

e  Gestionarea In conditii optime a examenelor nationale

e  Reducerea abandonului scolar

e  Formarea personalului din scoala prin programe de formare continua si perfectionare
e  Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in Invagamant

e Eliminarea violentei si reducerea absenteismului din scoala

e  Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile
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¢  Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum
e Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

I1.4.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Absolventii Liceului de Arte Vizuale "Romulus Ladea” pot fi incadrati in piata muncii imediat dupa
absolvire, deoarece competentele dobandite de catre acestia corespund in buna parte necesitatilor si
pretentiilor angajatorului. De asemenea, ei pot practica o meserie calificatd si In contracte part-time,
urmand In acelasi timp cursurile unei facultati. Absolventii nostri isi gasesc azi cadrul legal de manifestare
pe o piata publica si/sau privata, prestand servicii si meserii de o0 mare competitivitate. De altfel, in
domeniile artistice, chiar daca timpul alocat formarii profesionale este mai indelungat, elevii si absolventii
nostri pot fi integrati pe piata muncii, prin valorificarea competenfelor din certificatul de calificare
profesionala la specializarile desenator tehnic pentru arhitectura si tehnician pentru tehnici artistice.

I1.4.3. CONTEXTUL SOCIO-CULTURAL

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra sistemului de invatamant. Populatia scolara la nivel de tara a scazut, in medie, cu
aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. In unitatea noastra de invatamant, numarul elevilor
scolarizati a crescut constant, in fiecare an incepand cu 2015- 2016 cu aproximativ 35- 45 elevi
anual, ajungand de la 832 elevi la 977 elevi scolarizati in acest an scolar 2019- 2020. In acest plan
se impune o gandire eficientd, anticipata a dezvoltarii resusei umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic 1l reprezinta cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de
infrastructurd, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate. Totodata, se
impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor
dobandite In contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

Educatia in tarile europene este supusa multor cerinte competitive, care au influenta asupra
organizarii si continutului educatiei artistice. Globalizarea in crestere a adus atat beneficii, cat si
provocari, incluzandu-le pe acelea aparute din competitia internationald, migratie si
multiculturalism, progresele in tehnologie si dezvoltarea economiei cunoasterii. Sistemul
educational poate fi privit ca un mijloc de pregatire a copiilor pentru rolul lor intr-o lume in
continuu nesigura. Scolile au un rol de jucatin ajutorul oferit tinerilor, de a le dezvolta un sentiment
de siguranta, atat ca indivizi, cat si ca membri ai diverselor grupuri in societate. Exista de asemenea
0 nevoie recunoscuta de a incuraja tinerii de a dezvolta o gama larga de abilitati si interese, de a-si
identifica si hrani potentialul si de a Incuraja creativitatea. Aceste dezvoltari supun educatia
artistica unui numar de provocari, asa cum au fost evidentiate de dezbateri prin politica si
cercetare.
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Asadar, in contextul unei Europe unite, invatamantul romanesc trebuie sa isi diversifice si
sa 1si adapteze oferta educationald pentru a raspunde cerintelor si nevoilor sociale, culturale si
economice. Tocmai de aceea, consideram ca prioritatea o reprezinta formarea unor absolventi care
sa raspundi prin competentele lor cerintelor pietei muncii. In ultimii ani am urmarit cu totii
ascensiunea profesiilor asa-zis “liberale”, in care tinerii se pot manifesta competitiv, dinamic si
eficient Intr-o societate democratica.

I1.4.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregdtirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispune unitatea scolara, instruirea
profesorilor in utilizarea soft-urilor educationale. Sprijinul M.E.N. acordat unitatilor scolare in sensul predarii-
fnvatarii asistate de calculator reprezinta, un punct forte in aceasta directie, reusind sa Tmpletim armonios
ustensilelele de lucru traditionale specifice artelor plastice/muzicale cu cele moderne digitalizate prin folosirea
programelor computerizate specifice, reprezentand un avantaj suplimentar folosirirea soft-urilor educationale in
procesul instructiv-educativ.

Totodata, actiunea guvernului, in colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale de a accelera
introducerea calculatoarelor si accesul la Internet in unitatile de invatamant gimnazial, reprezintad o oportunitate
pentru sistemul educational. Unitatea noastra scolara detine douad laboratoare functionale, pentru disciplinele
de cultura generala si specialitate (Procesarea computerizata a imaginii). Deoarece tot mai multe discipline de la
cultura generala se deschid inspre integrarea mijloacelor media in cadrul procesului de predare-invatare sau in
cadrul unor proiecte, se dovedeste necesara dezvoltarea continua a competentelor tuturor celor implicati in
sistemul educational.

Il.Viziunea manageriala

III.1. Filozofia educationala promovata in scoala

,Cultura este o muzica spirituala a existentei, o simfonie care primeste si radiaza.”
(Vasile Bancila)

Liceul de Arte Vizuale "Romulus Ladea” reprezinta in sine un instrument cultural de formare
si educare a valorilor estetice si etice. Tinerii absolventi care urmeaza calea artei si care imbratiseaza
valorile culturale, vor radia in lume lumina si forta lor spirituala.

In urmatorii ani, filosofia educationali se va orienta spre formarea personalititilor elevilor in acord
cu potentialul biopsihosocial al acestora, spre formarea lor ca tineri motivati pentru continuarea
pregatirii prin studii universitare sau/si pentru insertia sociala si profesionala.

Conditiile necesare realizarii acestui deziderat vizeaza:

. Crearea unui mediu educational profesionist, la standarde intelectuale si morale Inalte;
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. Formarea unei culturi generale solide si dobandirea de cunostinte aprofundate in domeniile
legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii.

. Realizarea cooperadrii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre
scoala si comunitate (scoala - familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale),
vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -
profesori;
. Centrarea intregului proces de instructie si educatie pe un set de valori care sa se imprime si

sa defineasca profilul moral si
atitudinal al absolventilor nostri, precum:

- Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta
de a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate;

- Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest In gand si in
fapta;

- Cooperarea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

- Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rand, fata de propria persoana;

- Responsabilitatea - a duce la Indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

- Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare;

- Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei;

- Performanta - necesitatea Invatarii individuale ca fundament al atingerii acesteia.

II1.2. VIZIUNEA LICEULUI DE ARTE VIZUALE "ROMULUS LADEA”

Liceul de Arte Vizuale "Romulus Ladea”, promoveaza un invatamant orientat pe valori,
creativitate, capacitati cognitive si practice, prin Incurajarea unei relatii democratice profesor-elev-
parinte si prin aplicarea muncii In echipd, aborddnd o comunicare inter/ intrainstitutionala
permanenta in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui elev, beneficiar al sistemului
educational, ajutand la formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de rezolva probleme,
relationarea de cunostinte din diferite domenii; valorizarea experientei personale; dezvoltarea
competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald; formarea autonomiei morale.

Printre competentele specifice profilului se regaseste receptarea cu sensibilitate si spirit critic a
mesajelor artistice vizuale in special in scopul formarii culturii artistice de baza, utilizarea de
instrumente si tehnici variate, elemente de limbaj specifice artelor vizuale, exprimarea ideilor,
sentimentelor si a mesajelor, utilizind limbajul artistic specific in contexte variate, dar si prin
interpretarea si aprecierea unor lucrari muzicale, plastice, piese de teatru, inclusiv a continutului lor
afectiv, atitudinal si ideatic.

0 scoala in care educatia inseamna Armonie/Rafinament/ Talent/Arta

IIL.3. MISIUNEA LICEULUI DE ARTE VIZUALE "ROMULUS LADEA”
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Liceul de Arte Vizuale "Romulus Ladea”, urmareste realizarea prevederilor Legii invatamantului
1/2011 respectiv 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare referitoare la finalitatile
invatdamantului, promovand un management educational al calitdatii care sa incurajeze
performantele cadrelor didactice si ale elevilor.

Printr-un parteneriat real si eficient intre scoala si comunitate, in acord cu noile cerinte derivate
din statutul Romaniei de tara membra a Uniunii Europene, liceul nostru faciliteaza accesul larg la
educatie si formare, al tuturor elevilor si personalului angajat, la un sistem de valori necesare
implinirii si dezvoltarii personale.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viata in secolul XXI a fost
recunoscut pe larg la nivel European, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea competentelor cheie
transversale, incluzand constientizarea culturala si dezvoltarea creativitatii, desavarsind drumul
devenirii artistice. Intreg setul de valori si principii care conduc activitatea liceului sunt adaptate
pentru a satisface cerintele si nevoile grupurilor tinta:

-receptivitatea la nevoile educationale ale comunitatii;

-orientarea spre elev, comunicarea deschisa;

-profesionalismul, eficienta si eficacitatea;

-creativitatea si inovatia;

-dezvoltarea profesionala continua;

-orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa formald, nonformala, lifelong
learning;

-flexibilitate organizationala si informationala in contextul descentralizarii sistemului
educational;

-acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sistinerea accesului egal la educatie;

- cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoala si comunitate.

Misiunea noastra este de a asigura dezvoltarea fiecarui elev in parte la potentialul sau maxim,
punand accentul pe insusirea valorilor promovate prin viziunea si filosofia educationala a scolii si
avand in vedere dobandirea unor competente specifice care sa asigure servicii educative si care sa
satisfaca nevoile comunitatii pentru educatia permanenta.

Caci, a oferi cultura Inseamna a oferi setea. Restul va fi o consecinta. (Antonie De Saint-Exupery)

CE DORIM SA FIE LICEUL DE ARTA?
O institutie cu un ridicat nivel al educatiei artistice si totodata al culturii generale;

O institutie adaptata cerinfelor societatii si comunitatii locale, nationale si internationale;
O institutie cautatd, solicitata si frecventata pentru calitatea prestatiei didactice;
O institutie care sa permita elevilor accederea la invatamantul superior de arta sau pe piata muncii.

CE VA OFERA LICEUL DE ARTA?

O pregatire temeinica la specialitate;

Formarea de competente artistice, profesionale si morale;

Posibilitatea de a forma tinerii in a deveni nu doar consumatori de arta, ci si creatori ai acesteia;
Formarea simtului estetic;

Imbunititirea calititii vietii.
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CUI i1 ESTE FOLOSITOR LICEUL DE ARTA?
Elevilor care poseda aptitudini speciale din domeniul artelor plastice, dar si a celor care inteleg ca

numai prin munca si consecventa se poate manifesta cu adevarat talentul;
Tinerilor care doresc sa dobandeasca si o educatie artistica;
Comunitatii locale - cu o prezenta activa in viata cultural-artistica a orasului.

I11.4. TINTE STRATEGICE

e Orientarea managementului scolii In directia mentinerii si dezvoltarii specificului

educational artistic.

e Mentinerea unei scoli performante in domeniul artistic prin adoptarea strategiilor
de personalizare a procesului instructiv- educativ.

o Imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutarii,
selectiei, formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea
responsabilitatii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate.

o Imbunititirea si utilizarea maximald a bazei materiale si a tehnologiei

informationale.

IIL.5. OPTIUNI STRATEGICE
II1.5.1 Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltarii
specificului educational artistic.

Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea | o Intensificarea si diversificarea formelor X
curriculara de comunicare cu MEN in vederea
procurarii documentelor curriculare X X X

(programe specialitate Clasele XI-XII);

e Diversificarea ofertei CDS-urilor; X X X
e Desfasurarea unor programe de marketing X X X
educational pentru recrutarea si X

promovarea elevilor cu aptitudini artistice;

e Stabilirea unor retele de comunicare si
colaborare cu institutii universitare de
profil.
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Dezvoltarea
resurselor
umane

e Dezvoltarea competentelor de comunicare
si relationale;

e Participarea cadrelor didactice la
programe de formare specifice
specializarilor liceului;

e Imbunititirea performantelor scolare si de
specialitate ale elevilor.

XX

>

>

Atragerea de
resurse

e Amenajarea sdlilor si cabinetelor pentru
specializarile artistice;
e I[dentificarea resurselor pentru

reconstructia unei sali de sport/ateliere
tehnici de transpunere/sala festiva

financiare si
dezvoltarea
bazei
materiale

e Atragerea de sponsori pentru
desfasurarea activitatilor
specifice cultural- artistice.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e (rearea unei retele fiabile de prospectare a
nevoilor cultural-educative ale

comunitatii locale;

e iIncheierea de parteneriate de colaborare
pentru organizarea activitatilor artistice
ale elevilor si participarea acestora cu
programe artistice la diverse manifestari
locale;

e Stabilirea de schimburi de experienta cu
institutii similare din tara si strainatate;

e Diversificarea retelei de parteneriat cu
primaria, IS], Palatul copiilor, ONG etc.;

e Implicarea elevilor in activitati educative
si de loisir la nivelul scolii si comunitatii.

II1.5.2. Mentinerea unei scoli performante in domeniul artistic prin adoptarea strategiilor

de diferentiere si personalizarea procesului instructiv-educativ.

Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea| ¢ Imbunititirea performantelor scolare si X X
curriculara sociale ale elevilor;
¢ Identificarea si diagnosticarea
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potentialelor de invatare si dezvoltare X
de

specialitate ale elevilor;

e Valorizarea interdisciplinara a obiectelor
de Invatamant si programelor educative
in formarea personalitatii beneficiarilor;

e Cresterea nivelului de implicare a elevilor
in activitatea scolara;

e C(rearea si desfasurarea de programe si X
activitati extrascolare pentru copiii cu
aptitudini deosebite si pentru cei
capabili de performante superioare X

¢ Identificarea si elaborarea de Programe
Interventie Personalizat pentru copiii
cu dificultati in asimilarea studiului
artistic;

e C(rearea de proiecte si programe
ecologice, de educatia parintilor, de
consiliere a carierei, de intercunoastere
individuala/institutionala;

e Deschiderea scolii catre receptarea si
promovarea valorilor locale, nationale si

universale;

e Promovarea institutiei ca centru de
formare si dezvoltare a valorilor civice
de factura democratica la nivelul

comunitagii.
Dezvoltarea | ¢ Valorizarea tuturor elevilor indiferent de
resurselor varsta, sex, etnie, stare materiala X
umane etc,;

e Intdrirea sentimentului de apartenenta
fata de clasa si scoala si mediuartistic;

e Implicarea crescanda a personalului X
didactic in crearea stimei de sine si a
increderii in fortele proprii la elevi.

e Popularizarea culturii normative oficiale
a scolii;

e Stimularea si recompensarea

18




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / L.A.V.R. 2022-2027

colectivelor si a elevilor care manifesta
un ethos scolar pozitiv;

e Monitorizarea permanentd a disciplinei X X
scolare;
e Corectarea devierilor de comportament
prin consiliere si aplicarea unor X
sanctiuni in mod individualizat.
Atragerea | e Atragerea de surse de finantare (ONG, X
de asociatii) pentru acordarea de burse de
resurse merit si de studiu;
financiare $i| ¢ premierea din fonduri extrabugetare a X
gezvpltarea elevilor cu rezultate deosebite la
azei

olimpiade si concursuri scolare;

materiale . . X
e Elaborarea de proiecte si accesarea de

surse de finantare structurale.

Dezvoltarea | ¢ Cresterea numarului de elevi implicati si X X
relatiilor a parteneriatelor pe baza de voluntariat;
comunitare | ¢ Intensificarea relatiilor cu organele de % X X

autoritate publica, Centrul de Resurse
Educationale si cu ONG-uri.

I11.5.3. Imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutarii,
selectiei, formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea
responsabilitatii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate.

Directii Obiective intermediare Termen Termen | Termen
scurt mediu | lung

Dezvoltarea e Incurajarea si recompensarea X

curriculara excelentei in educatie; X

e Implicarea permanenta in
imbunatatirea si adaptarea

programelor scolare in raport cu X X

valorile si obiectivele propuse in

documentele scolii; X X
e Realizarea programelor de activitati

anuale si semestriale de la nivelul X

catedrelor si comisiilor de lucru in X

acord cu planul managerial; X X
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Prezentarea, dezbaterea si aplicarea
celor mai noi teorii si instrumente de
diagnosticare si evaluare a
potentialului de invatare al elevilor;
Operationalizarea procedurilor de
apreciere a performantelor didactice
in

conformitate cu Fisa postului;
Evaluarea corecta a performantelor si
competentelor cadrelor didactice;

Respectarea legislatiei cu privire la
miscarea personalului didactic.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Analiza nevoilor de formare pentru
diferitele categorii de personal
didactic;

Valorificarea potentialului
personalului didactic al scolii prin
crearea de proiecte si programe
artistice, ecologice, de educatia
parintilor, de consiliere etc.
Asigurarea consultantei si organizarea
activitatii profesionale;

Sprijinirea dezvoltarii profesionale;
Asigurarea unui climat care sa
favorizeze comunicarea si dezvoltarea
personala;

Identificarea si popularizarea
oportunitatilor de formare continua;

Consilierea cadrelor didactice
debutante si a celor mai putin
performante,

in activitatea la clasa si in autoformare;

Identificarea modalitatilor optime de
motivare a personalului scolii;
Recrutarea unui personal auxiliar si
nedidactic competent si performant;
Valorificarea experientei profesorilor
metodisti in programele de formare

continua pentru grade didactice.

> <

> <

>
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Atragerea e Stabilirea in bugetele anuale a unor X
deresurse fonduri necesare formarii si
financiare dezvoltarii profesionale a cadrelor X X
si didactice;
dezvoltarea e Asigurarea conditiilor adecvate pentru X
bazei studiu si lucru in scoala;
materiale e Identificarea unor surse suplimentare
necesare formarii continue a
cadrelor didactice.
Dezvoltarea e Stabilirea unei bune comunicari cu X X X
relatiilor institutii supraordonate MEN, IS],
comunitare ARACIP; XX X X
e Stabilirea de parteneriate cu CCD, X
Centrul de Resurse Educationale;
e Implicarea activa a Asociatiei Prietenii X
Artei in parteneriatul scoala- parinti-
elevi;
¢ Identificarea si atragerea unor
parteneri pentru derularea
programelor
initiate.

I11.5.4. imbunititirea si utilizarea maximali a bazei materiale si a tehnologiei informationale.

Directii Obiective intermediare Termen Termen Term
scurt mediu en
lung
Dezvoltarea e Proiectarea unor bugete anuale X X X
curriculara care sa satisfaca nevoile de
dezvoltare a X
bazei materiale; XX X X
e Informarea permanenta asupra
legislatiei financiar - bancare; X
e Respectarea legislatiei in vigoare; X

e Asigurarea consultantei de
specialitate pe domeniul
constructiilor, reparatiilor si a
ergonomiei spatiului scolar;

e Organizarea licitatiilor cu
respectarea legislatiei in vigoare.

21




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / L.A.V.R. 2022-2027

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea competentelor de
utilizare a TIC si utilizarea TIC ca
instrument de invatare;
Identificarea nevoilor de
intretinere, reparatii si Imbogatire
a bazei

materiale;

Crearea unui sistem de date
despre oferta si calitatea
invatamantului pentru
comunitatea locala si
international3;

Crearea unui sistem de colectare si
prelucrare a datelor interne cu
privire la activitatea educativa.

Atragerea de
resurse
Financiare si
dezvoltarea
bazei
materiale

Atragerea de surse din fonduri
structurale de finantare;
Identificarea unor surse
suplimentare de finantare;
Innoirea retelelor hard-ware si
soft-ware;

Identificarea unor locatii si
extinderea spatiului destinat
procesului de

invatamant;

Dezvoltarea instrumentelor de
imbunatatire a comunicarii dintre
actorii procesului didactic.

<o

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Stabilirea unor relatii reciproc
avantajoase cu institutiile
colaboratoare;

Asigurarea accesului online la baza
de date a scolii;

Crearea unui parteneriat cu
organele de ordine comunitare
pentru

cresterea sigurantei si securitatii
elevilor si personalului liceului.

> <
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IV. Plan Operational

Structura planului operational se bazeaza pe identificarea obiectivelor strategice,
obiectivelor si a planurilor operationale:

I. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Sistem de invatamant compatibil cu normele Uniunii Europene

2. Asigurarea conditiilor de studiu

3.Sanse egale la educatie

4. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

5. Asigurarea profesionalizarii inalt calitative

6. Realizarea unui climat socio-profesional optim

7. Implicarea scolii in actiuni de cooperare

OBIECTIVE STRATEGICE (0.S.)

1.Sistem de invatamant compatibil cu normele Uniunii Europene avand urmatoarele obiective
operationale (0.0.):

0.0.1- Aplicarea sistemului calitatii

0.0.2- Adaptarea planului de scolarizare la realitatile sociale

0.0.3- Descentralizarea

0.0.4 - Asigurarea unui management performant

0.0.5- Parteneriat scoala-familie-comunitate

2.Asigurarea conditiilor de studiu 0.0.1- Reabilitare si investitii noi
0.0.2- Modernizarea scolii

0.0.3- Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studiu

3.Sanse egale la educatie

0.0.1- Sporirea accesului si participarii la educatie, in special pentru copiii proveniti din familii dezorganizate sau cu
posibilitati financiare reduse

0.0.2- Formarea profesionala

0.0.3- Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor

4.Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor
0.0.1- Diagnoza activitatii desfasurate in scoala in anul scolar anterior
0.0.2 - Organizarea si coordonarea eficienta a Intregii activitati desfasurate in scoala

0.0.3- Programarea activitatilor scolare
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0.0.4- Programarea si consilierea manageriala
0.0.5- Planificarea activitatii comisiilor metodice

0.0.6- Organizarea si desfasurarea activitatii de formare continua la nivelul unitatii de Invatamant

5.Asigurarea profesionalizarii inalt calitative

0.0.1- Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participarii cu succes la diferite tipuri de
examene sau concursuri

6.Realizarea unui climat socioprofesional optim

0.0.1- Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si rezolvarea eventualelor cazuri de
incompatibilitate ce pot aparea

0.0.2 - Ameliorarea situatiei disciplinare, prevenirea si combaterea deviatiei comportamentale, precum si a
absenteismului si abandonului scolar.

7.Implicarea scolii in actiuni de cooperare
Nivel local/ national:
0.0.1- Incheierea de parteneriate cu diversi factori implicati in actul educational
0.0.2- Stabilirea de parteneriate scoala-comunitate locala
0.0.3- Continuarea parteneriatelor deja incheiate la nivel european:
0.0.4- Respectarea calendarelor si depunerea candidaturilor in cadrul programelor de cooperare europeana;

0.0.5-Stimularea si incurajarea cadrelor didactice din scoala pentru accesarea de programe
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0.S. 1 - REALIZAREA UNUI SISTEM DE INVATAMANT COMPATIBIL CU UNIUNEA EUROPEANA

Actiunea Rezultate asteptate. Strategii de realizare. | Termen Responsabilitati| Mod de evaluare

Indicatori de realizare
Intocmirea planificarii Se va Intocmi Planul de activitate al Anual Membrii CEAC | Prezentarea in CA, CP
activitatii comisiei, cu respectarea stricta a Pe semestre

prevederilor

legale
Diseminarea Realizarea in sedintele CA si CP a unei Anual Membrii CEAC | Prezentarea in CA, CP
informatiilor informari tematice asupra sistemului Pe semestre
privind Legea calitatii calitatii

si implementarii lui
Intocmirea Raportului | Raportul de autoevaluare a unitatii in Conform Membrii CEAC | Aprobarea si
de conformitate cu cerinele legale calendarului afisarea
autoevaluare a unitafii raportului
Realizarea evaluarii Raport de evaluare externa Conform CEAC Plan de masuri
externe calendarului Director aprobat

in CA si avizat de CP

0.0.1 - APLICAREA SISTEMULUI CALITATII

0.0.2 - ADAPTAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE LA REALITATILE SOCIALE

Analiza
premiselor de
fundamentare a
Planului de
scolarizare
pentru anul
scolar 2020-2021

Proiectului planului de scolarizare

pentru anul scolar 2021-2022, 2022-
2023, 2023- 2024, 2024-2025

Realizarea analizei de perspectiva privind

Adaptarea planului de scolarizare la Conform
realitatile economic-sociale ale calendarului de
judetului/ orasului Realizarea admitere

Director
Comisia
pentru
curriculum

Verificarea
documentelor
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si stabilirea
perspectivelor
de scolarizare

scolarizarea pana in 2025

Punerea in
discutia CP si
aprobarea in CA
a Proiectului
planului de
scolarizare
pentru anul
scolar urmator

Avizarea in CP si aprobarea in CA a
Proiectului planului de scolarizare
pentru anul scolar 2021-2022, 2022-
2023,2023-2024,2024-2025

Conform
calendarului de
admitere

Director

Viza CP si aprobarea CA

Actiuni de
popularizare a
Planului de
scolarizare

Publicarea pe site-ul scolii

Februarie
/mai

Director,
Secretariat
Membrii CA
Cadrele didactice

Analiza realizarii cifrei de
scolarizare la inceputul
anului sc

Respectarea
intocmai a
Planului de
scolarizare
propus si aprobat

Realizarea cifrei de scolarizare propusa
in Planul de scolarizare

Conform
calendarului
de admitere

Director
Secretariat
Cadrele didactice

Analiza realizarii cifrei de
scolarizare la
inceputul anului sc

0.03.- DESCENTRALIZAREA

cadrelor didactice

pentru cadrele didactice din scoala

Implementarea Respectarea cerintelor curriculum-ului Permanent Resp.CM Analiza prin fise de
curriculumului national Cadrele didactice | asistenta/ interasist
national

Perfectionarea Monitorizarea participarii la cursurile de Permanent Resp.CM Analiza In CA din iunie
tuturor formare propuse de catre CCD Cluyj si organizate
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Elaborarea Recrutarea, selectia si incadrarea Conform Director Validarea proiectului de
proiectului de Normarea si salarizarea calendarului incadrare in CA din
incadrare februarie

Analiza in CA din aug
Acordarea de Stimularea si penalizarea personalului, in Lunar Director Analiza In CA lunar
stimulente si conditiile reglementarilor in vigoare
penalizarea
Realizarea Cuantificarea indeplinirii sarcinilor fiecarui Conform Director Informare in CA lunar
indrumarii si compartiment/activitate in vederea GMC Resp.CM
controlului eficientizarii
intern
Asigurarea Aviz de functionare de la DSP Permanent Director Informare in CA martie
conditiilor de
functionare

0.04 - Asigurarea unui management performant pentru scoala pe comisii si compartimente

Formare pentru Participarea la cercurile cu Directori Conform Director Adeverinte
Director Dezvoltare profesionala calendarelor Certificate
Formare pentru Parcurgerea cursurilor de formare oferite de Conform Director Adeverinte
resp.CM, de formare
metodistii [S] CCD calendarelor | Resp.CM

Participarea la cercurile metodice judetene

Dezvoltare profesionala
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0.0.5 - Parteneriat scoald-familie-comunitate

Realizarea Protocoale cu autoritatile locale (Consiliul Sem [sisemII | Director Aprobarea
parteneriatelor pe | local, Biserica, Politia, Cabinet scolar, CPPE parteneriatelor
baza de protocol institutii de cultura, agenti economici, ONGuri CP
s.a.) si alti parteneri educationali sau
colaboratori culturali din oras, judet sau
strainatate
0.S. 2- ASIGURAREA CONDITIILOR DE STUDIU
0.0. 1 - REABILITARE SI INVESTITII NOI
Asigurarea conditiilor de -Amenajarea spatiilor in care se desfasoara | Permanent | Director Consilii
studiu pt cele 9 specializari, procesul instructiv-educativ Contabil parinti,
si cultura generala -Asigurarea spatiilor scolare care sa Administrator administratie,
permita desfasurarea programului Muncitorii profesoral
Asigurarea dotarii cu mobilier scolar Permanent | Director
din buget, resurse proprii, IS] sau alte Contabil,
surse
0.0. 2 - MODERNIZAREA SCOLII
Realizarea in scoala a unui Confort termic, igiena, dezinsectie, Permanent| Director, Conform GMC
mediu igienic si prietenos pentru dezinfectie, etica profesionala si administrator
elevi deontologica Contabil
Utilizarea eficienta a fondurilor Dotari corespunzatoare cu respectarea Permanent Fisa de achizitii
MEN eficientei utilizarii fondurilor Contabil Raport in CA
lunar
Aprovizionarea cu material Contracte de achizitii, licitatii conform Permanent| Director, Conform GMC
de intretinere si curatenie Planului de achizitii pentru 2019 administrator
Contabil
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0.0.3 - SENSIBILIZAREA COMUNITATII PENTRU ASIGURAREA CONDITIILOR MODERNE DE STUDIU

Relatia scoala-comunitate Adrese catre Primarie si Consiliul local in | Permanent| Membrii CA Informari in CA
vederea realizarii unei scoli competitive
Necesar scoala Realizarea unui necesar privind lucrarile | Permanent| Membrii CA Raport CA
de reabilitare, consolidare si investitii contabil permanent
Parteneriatul cu alte institutii Ancorarea scolii In comunitate Permanent| Membrii CA Informarii in CA
Asigurarea scolii prin parteneriate
solide

0.S. 3 - SANSE EGALE LA EDUCATIE

DEZORGANIZATE

SAU CU POSIBILITATI FINANCIARE REDUSE

0.0. 1 - SPORIREA ACCESULUI SI PARTICIPARII LA EDUCATIE, IN SPECIAL PENTRU COPIII PROVENITI DIN FAMILII

de cultura, prezentarea ofertei
liceale din judet

cunoastere a

oportunitatilor de pregatire
profesionalain meserii flexibile pe
piata muncii

Parteneriatul cu parintii Stabilirea grupului {inta Permanent| Consilierul Monitorizarea
Identificarea nevoilor scolar absenteismului
Stabilirea grupului de nevoi Dirigintii si abandonului
Planificarea activitatii Parintii scolar, a progresului
Tematica intalnirilor scolar
Raport in CA

0.0. 2 -FORMAREA PROFESIONALA

Aplicarea legislatiei in vigoare Informarea dirigintilor claselor a VIII- | In cursul Director Informare in CA

privind orientarea scolara a anului Consilier Si CP

si profesionala asupra modalitatilor de orientare scolar educativ si
scolara si profesionala con scolar

Activitati de informare a elevilor Completarea unor chestionare Dirigintii,

privind cariera: vizite la institutiile | care sa reliefeze gradul de Resp.CM
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Implicarea ONGurilor in activitatile | Lectii deschise in cadrul orelor de In cursul Director sedinte
de diseminare a informatiilor dirigentie Lectorate anului Dirigintii
privitoare la posibilitatile de scolar Consilierul
orientare si formare profesionala scolar
O.S. 4 - EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMISIILOR SI COMPARTIMENTELOR
0.0. 1 - DIAGNOZA ACTIVITATII DESFASURATE IN SCOALA IN ANUL SCOLAR ANTERIOR
Evaluarea activitatii desfasurate de Fise de evaluare - Permanent | Director Sedintele CA
personalul monitorizare Conform
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a | Plan de masuri GMC
membrilor CA
Evaluarea activitatii de perfectionare Raport Permanent | Resp.Comisia Raport in CA
Plan de masuri perfectionare din iunie
Resp. CEAC
Diagnoza rezultatelor obfinute, a Rapoarte, referate, note, Permanent | Dir. CPPE Analiza in CP
problemelor disciplinare, absentelor statistici Toti prof. din iunie

0.0.2. - ORGANIZAREA SI COORDONAREA EFICIENTA A INTREGII ACTIVITATI DESFASURATA IN SCOALA

Sedinta CP cu tema din sem.II - Referat, discutii Pe parcurs CP cu tema din
“Responsabilitatea mai
membrilor comisiilor de examen
Elaborarea programului de activitati al Program de activitate februarie CPPE Conform GMC
Comisiei de consiliere si orientare; Planificarea orelor de dirigentie | pentru sem.Il| Dirigintii al CPPE
intocmirea tematicii orelor de dirigentie
pentru fiecare clasa
Intocmirea de referate privind dotarea Bonuri de comanda Resp.CM Cadre | Resp.CM Cadre | lunar

bazei materiale si procurarea celor
necesare in limita bugetului

didactice

didactice
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Atragerea de fonduri prin autofinantare | Contracte de sponsorizare Permanent | Director Analiza in CA
si sponsorizari si dirijarea lor in functie Resp.CM din iunie
de prioritati Cadre
didactice

Efectuarea demersurilor necesare in Autorizatii Conform Director Informare in CA
vederea obtinerii tuturor autorizatiilor datei de
necesare functionarii valabilitate
0.0. 3 - PROGRAMAREA ACTIVITATILOR SCOLARE
Stabilirea directiilor de actiune pentru Planuri, grafice, strategii An scolar Director Aprobare In
desfasurarea in bune conditii a anului CA Afisare
scolar
Elaborarea Planului de activitate al CA Planuri An scolar Director Aprobare in CA
Elaborarea planului de activitate pe Planuri de activitate pe comisii | An scolar Resp. Aprobare in CA
fiecare catedra, precum si pe si pe compartimente Compart.
compartimente
Elaborarea planului privind combaterea | Planuri An scolar CPPE Aprobare in CA
absenteismului si a delicventei juvenile, a
securitatii scolii
Pregatirea Evaluarii nationale Planuri calendar Dir. Informare in

Programe de pregatire Resp.CM CA din martie

suplimentara Aprobare in

comisii

Intocmirea de programe special de Grafic de pregatire calendar Dir. Informare in
pregatire Resp.com. CA Rezultate
pentru elevii participanti la concursuri
olimpiade si concursuri scolare
Intocmirea de referate privind dotarea Liste de material Permanent Director Analiza in CA

bazei
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0.0. 4 - PROGRAMAREA SI CONSILIEREA MANAGERIALA

Programarea activitatii de monitorizare | GMC An scolar Director Aprobare in CA
se face Resp.CM Afisare
conform GMC
Elaborarea tematicii si Tematica si graficul An scolar Director Aprobare in CA
graficului de actiuni pentru CA
Monitorizari tematice pentru Grafic de monitorizare An scolar Comisia pentru Raport in CA
verificarea modului de parcurgere monitorizare
ritmica a materiei evaluarii ritmice
Elaborarea proiectelor calendaristice Portofoliile personale An scolar Director Informare in
semestriale de catre toate cadrele Resp.CM CA
didactice din
octombrie
2021

Verificarea de catre conducere a Proiecte vizate de catre Perm Director Informare in
proiectelor de lectie pentru cadrele resp.CM Resp.CM CA
didactice fara definitivat din mai 2021
Participarea tuturor cadrelor didactice la | Participarea tuturor Conform Director Resp. Informare in
cercul pedagogic si la alte activitati cadrelor didactice graficului de comisia pentru CA din mai
metodice,verificarea prezentei de catre desfasurare perfectionare 2020
conducerea scolii
Indrumarea si controlul activitatii Grafic de monitorizare An scolar Director Aprobare in CA
desfasurate in
cadrul compartimentelor
Verificarea modului de Grafic de monitorizare An scolar Director Aprobare in CA
utilizare a bazei materiale a scolii Resp.comisia

pentru

patrimoniu

0.0. 5 - PLANIFICAREA ACTIVITATII COMISIILOR METODICE
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Consilierea cadrelor didactice In procesul Realizarea Permanent Resp.CM Aprobare
de elaborare a proiectarii didactice planificarilor dir.adj.
Evaluarea activitatii fiecarui membru al CM si | Raport de iunie Resp. CM Aprobare CA
inaintarea de propuneri CA in vederea evaluare din iunie
acordarii calificativului anual Propuneri de Completare
calificative fisa

in iunie
Completarea fiselor individuale de Intocmirea fiselor Permanent Resp.CM Verificare
formare continua a cadrelor didactice Dir.adj. conform

Secretar GMC

0.0. 6 - ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATII DE FORMARE CONTINUA LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

Elaborarea unor proiecte, modele si Realizarea Sem I'sill Resp.CM Aprobare
instrumente necesare unui invatamant planificarilor dir.adj.
preponderent formativ Analiza in CA
Inovarea si crearea unor mijloace de Intocmirea fiselor Permanent Resp.CM Verificare
invatamant Secretar conform
GMC
Planificarea unor lectii demonstrative si Realizarea lectiilor si Conform Resp.CM Procese
schimburi de experienta schimburilor Planificarii verbale ale
CM CM
Analize
Organizarea unor analize asupra unor Realizarea analizelor | planificarii CM Resp.CM Procese
aspect ale activitatii didactice Insotite de verbale ale
programe de ameliorare CM
Preocupari privind activitatea centrata Realizarea analizelor planificarii CM Resp.CM Procese
peelev, munca diferentiata cu elevii cu verbale ale
CES, activitatea pe grupe CM
Analize
Consilierea in vederea Inscrierii Afisarea Conform Resp. Comisia Lista
cadrelor didactice la definitivat si calendarului de calendarelor pentru cadrelor
grade didactice inscriere perfectionare didactice
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eficientei activ
didactice

Director inscrise
Recomandar
e CP

Participarea cadrelor didactice la activitatile| Monitorizarea Evidenta Resp.comisia Completar
metodice organizate la nivel participarii cadrelor participarii CD pentru ea fisei de
local/judetean/national didactice la diverse perfectionare perfectionare

la diverse programe de

programe de formare

formare continua

continua

- Fisa de prezenta
Monitorizare si implementare -Adrese catre Evidenta Resp.comisia Diagnoza

cadrele didactice in CD planificate la pentru activitatilo

cauza perf. periodica perfectionare rde

- Intocmirea formare

necesarului de continua si

formare a CD perfectionare
Oferta de formare din partea Propunerea de teme Elaborarea de Resp.comisia Formulare
formatorilor autorizati CCDClu;j si si domenii de propuneri de pentru propuneri
ONG uri formare in vederea cursuri perfectionare

cresterii calitatii si de formare

eficientei activ

didactice
Oferta de formare din partea Propunerea de teme Elaborarea de Resp.comisia Formulare
formatorilor autorizati CCD Cluyj si si domenii de propuneri de pentru propuneri
ONG uri formare in vederea cursuri de perfectionare

cresterii calitatii si formare
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0.S. 5 -ASIGURAREA PROFESIONALIZARII INALT CALITATIVE

0.0. 1 - ASIGURAREA DOBANDIRII CUNOSTINTELOR TEORETICE IN VEDEREA PARTICIPARII CU SUCCESS LA DIFERITE

TIPURI DE
EXAMENE SI CONCURSURI

Realizarea unei evaluari ritmice si continue a | Cataloage, caiete ale An scolar Director Resp. Informare in CA
activitatii desfasurate cu elevilor, teste comisia pentru

notare ritmica
Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice | Planificarea Conform Director Afisare
si olimpiadelor si a graficului Resp.CM
practice necesare participarii cu concursurilor
success la diferite tipuri de examene scolare la nivel
si concursuri local/judetean/national

0.S. 6 -REALIZAREA UNUI CLIMAT SOCIO-AFECTIV OPTIM

0.0. 1 - EXISTENTA UNOR RELATII DE COLABORARE INTRE TOTI SALARIATII UNITATII SI REZOLVAREA EVENTUALELOR
CAZURI DE INCOMPATIBILITATE CE POT APAREA

Preintampinarea si izolarea conflictelor Note explicative, cereri, Cand este Director Raportul Comisie
interpersonal prin analiza si consiliere analize psihologice cazul Comisia pentru pentru

si sociologice disciplina disciplina in CA

Consilier scolar
Cunoasterea comportamentului Teste, chestionare, referate | Conform Comisia de Raportul
personalului unitatii, analiza si sanctionarea programului | disciplina Comisiei de
eventualelor abateri de la disciplina muncii consilierului disciplina in CA
scolar

0.S. 7 -IMPLICAREA SCOLII IN ACTIUNI DE COOPERARE - LOCAL/NATIONAL

0.0. 1 - INCHEIEREA DE PARTENERIATE CU DIVERSI FACTORI IMPLICATI IN ACTUL EDUCATIONAL

Intocmirea conventiilor de parteneriat cu
diversi factori

Conventii de parteneriat

Conform
graficelor

Director

Cadre didactice
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de activitati
0.0. 2 - Stabilirea de parteneriate scoala-comunitate locala
Extinderea relatiilor cu Acorduri, parteneriate Permanent Director Aprobare in CA
comunitatea locala si alte institutii
Atragerea de sponsori in vederea dotarii bazei | Contracte de sponsorizare Permanent Director Informare in
material pentru desfasurarea in conditii CA
optime a Intregii activitati
Realizarea de diverse actiuni vizand Actiuni vizand adecvarea Conform Directo Informare in
adecvarea ofertei managerial a scolii la ofertei planificarii r CPPE CA
specificul comunitatii (intalniri cu managerial a
reprezentanti ai scolii la specificul
Primariei, Politiei, cu oameni de afaceri s.a.) comunitatii
0.0. 3 - CONTINUAREA PARTENERIATELOR DEJA INCHEIATE
Parteneriate scolare Realizare proiect Conform Director Informare in
Calendarului Resp. Comisia de CA
proiecte europene
Proiecte pentru formarea cadrelor didactice Realizare proiect Conform Director Informare in
calendarului CA
Actiuni in cadrul altor programe de cooperare | Realizare proiect Conform Director Informare in
europeana calendarului Resp. Comisia de CA
proiecte europene

0.0. 4 - STIMULAREA SI INCURAJAREA CADRELOR DIDACTICE DIN SCOALA PENTRU ACCESAREA DE PROGRAME

pe teme ce vizeaza cooperarea europeana

Participarea la diferite seminarii locale, judetene Perfectionari Permanent

Resp.Comisia pentru proiecte
Europene Echipe de cadre
Didactice elevi
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Cautarea de parteneri educationali si financiari pentru| Identificare Permanent Resp.Comisia pentru proiecte

realizarea de proiecte parteneri Europene Echipe de cadre
Didactice elevi

Promovarea unor activitati de cooperare europeana | Actiuni de Permanent Resp.Comisia pentru proiecte

particularizate specificului scolii pe specializarile: cooperare Europene Echipe de cadre didactice

muzica, arta actorului, arte europeana elevi

vizuale si arhitectura

V. Rezumat al principalelor aspecte care necesita dezvoltare

1.

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

CURRICULUM

OBIECTIVE

Cunoasterea /aplicarea documetelor de politica educationala (elaborate extern si intern), urmarind modificarile legislative recente
Concordanta dintre planificarea calendaristica, programa scolara si programele de examene

Adaptarea/stabilirea ofertei curriculare a scolii in functie de nevoile de dezvoltare personala a elevilor, de nevoile specific ale comunitatii
Cresterea gradului de consultare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate
Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si continuturilor vizate de curricula scolara

Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale UE, de cunoastere a importantei pastrarii identitatii

nationale in conditiile aderarii la UE
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INDICATORI DE PERFORMANTA:
¢ Corelarea cu documentele M.E.C.S.,, .S.M.]., D. G .A. P.
» Respectarea termenelor
¢ Existenta programelor, manualelor, materialelor didactice necesare
e Corelarea cadrului si a bazei logistice cu obiectivele activitatilor
® Respectarea documentelor curriculare aprobate
¢ Rapoarte intocmite
¢ Rezultate obtinute de elevi la tezele cu subiect unic
¢ Rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare, activitati scolare, extra curriculare si extrascolare
¢ “Portofoliul” ariilor curriculare/comisiilor de lucru

e Aviz de functionare a D.S.P.M.

2. RESURSE UMANE
OBIECTIVE
2.1. Cresterea calitatii resurselor umane in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant
2.2. Asigurarea unui management performant
2.3. Realizarea unui climat socio-profesional optim prin eficientizarea activitatii comisiilor/compartimentelor INDICATORI DE PERFORMANTA:
e Stat de functii
¢ Fisele posturilor

¢ Realizarea planului de scolarizare
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e Asigurarea conditiilor de sanatate si securitate a muncii
e Varietatea ofertelor

¢ Date statistice

¢ Rapoarte intocmite

e Numar participanti la cursuri de formare/grade

3. PARTENERIATE SI PROGRAME

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

OBIECTIVE:

Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national sau european
Diversificarea si extinderea relatiilor cu autoritatea publica locala

Diversificarea si extinderea relatiilor cu comunitatea locala/minoritati

Dezvoltarea unor parteneriate intre unitati similare din tara sau strainatate

Dezvoltarea parteneriatelor cu societatea civila

Dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri

Realizarea unei colaborari eficiente cu si si

INDICATORI DE PERFORMANTA:

e Numarul programelor, partenerilor implicati, participanti
 Rezultatele monitorizarii

e Calitatea parteneriatelor
39



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / L.A.V.R. 2022-2027

4. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE:
4.1. Gestionarea eficienta a resurselor materiale
4.2. Fluidizarea fluxului informational dintre scoala si institutiile partenere
4.3. Incurajarea initiativelor de identificare de activititi aducitoare de resurse extrabugetare
4.4. Valorificarea bazei materiale existente pentru initiere de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare, activitati sportive
4.5. Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare
4.6. Marirea contributiei locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acestora

4.7. Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare

INDICATORI DE PERFORMANTA:
e Venituri extrabugetare
¢ Respectarea listei de prioritati
e Corelarea intervalului scriptic cu cel faptic
* Respectarea legislatiei
e Asigurarea circulatiei informatiei
¢ Respectarea fisei postului

» Respectarea termenelor
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e Numarul de achizitii, investitii, reparatii

VL. Analiza SWOT a planului operational

Resurse materiale

Resurse umane

Curriculum

Relatii comunitare

PUNCTE
TARI

-reabilitarea spatiului
interior din scoala si
ameliorarea
microclimatului, prin
lucrari cu finantare
proprie(donatii) si prin
fonduri ale primariei,
administratiei locale;
-atragerea de finantari
prin programe si proiecte
culturale derulate la nivel
de unitate de invatamant,
cu sprijinul financiar al
primariei sau prefecturii:
expozitii si alte activitati cu
specific cultural.
-Repartizarea bugetului
primit, conform legii pe
capitole si articole
bugetare;

-Procurarea fondurilor
extrabugetare si
repartizarea lor conform
prioritatilor.

- Asigurarea conditiilor
necesare privind
iluminatul, Incalzirea,
alimentarea cu apa,
canalizarea, paza cladirilor
institutiei.

- existenfa unei preocupari
permanente a personalului
scolii pentru dezvoltarea
personala si profesionala
prin participarea la cursuri
atat in specialitate cat si alte
domenii.

- derularea programelor de
formare / dezvoltare
profesionald care contribuie
la asigurarea unor resurse
umane cu pregatire
manageriala buna
(profesori,metodisti, cadre
didactice calificate superior)
masterat/ doctorat in arte
-Conducerea 1n echipg,
activitate organizata si
bazata pe continuitate si
stabilitate;

-Asigurarea dezvoltarii
profesionale a cadrelor
didactice - imbinarea calitatii
de profesor cu cea de artist
plastic.

Existenta unui climat
competitiv, stimulat de Tnsusi
specificul profesional artistic
al liceului;

- utilizarea curenta in
procesul de invatamant, a
echipamentului

informatic si materialelor
pentru laboratoare, salile de
arte vizuale, salile
profesorale;

- implementare strategiilor
si a instrumentelor de
asigurare a calitatii;
-unitate de invatamant
vocational artistic
competenta integrata in
sistemul de Invatamant
European;

-Climat educativ optim,
pluriconfesional si
nepolitizat;

-Performantele elevilor la
diferite concursuri si
olimpiade de arte plastice
-Integrarea absolventilor in
proportie de 80% in
invatamantul superior de
arta;

-Absolventii neadmisi in
invatamantul superior sunt
integrati 100% pe piata
muncii;

-In ultimii 10 ani am avut un
procent de promovabilitate

-cresterea numarului

de parteneriate
educationale, de
programe specifice si
proiecte incheiate la
nivelul unitatii scolare

- colaborarea eficienta

cu partenerii sociali

- colaborarea cu
institutiile

administratiei publice
locale si teritoriale, cu
departamentul pentru
Invitdmant si Culturi din
cadrul Primariei;
-Parteneriat cu mai multe
scoli din strainatate, de
exemplu colaborarea cu
liceele de arta din Baja,
Zalaegerszeg, Kecskemet
si din tari precum Suedia,
[talia (Sicilia)

- implicarea si
Consultarea permanenta a
Consiliului Parintilor si
cresterea importantei
acestuia in viata scolii;
-existenta paginii web a
scolii.

-informari legate de
admiterea in invatamantul
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-monitorizarea cu sistem de
alarma si camere de
supravegheat in cladirea
principal si in curtea scolii
apartinand institutiei.

-Colaborare foarte buna cu
Uniunea Artistilor Plastici,
Universitatea de Arte.

bun, de peste 85%, la
examenul de bacalaureat;
-Programarea judicioasa pe tot
parcursul anului scolar a
activitatilor componente ale
procesului instructiv- educativ
(examene, teze, sedinte cu
parintii, selectii concursuri);
-Preocuparea cadrelor
didactice pentru folosirea
unor metode cat mai
diversificate de predare si
evaluare continug;
-Organizarea unui program
riguros de consultatii in
vederea pregatirii examenelor
de specialitate, evaluare
nationald, bacalaureat

vocational artistic-gimnazial
siliceal

PUNCTE
SLABE

-existenta a unei Sali de
sport subdimensionata,
improprie, slab dotata, fara
vestiar.

-existenta unui cabinet
medical minimal dotat dar
fara medic scolar.

-lipsa unei surse interne de
servire a mesei (cantina),
necesara din cauza
programului prelungit
datorat specificului unitatii.
- Resurse financiare
limitate pt achizitionarea
aparaturii necesare bunului
mers al activitatii.

- interesul scazut al cadrelor
didactice pentru cunoasterea
documentelor de strategie
educationala privind
asigurarea calitatii in
educatie cat si a noutatilor
privind programele
structurate pe competente,
proiectele de reforma,
aplicarea legislatiei scolare;
-Profesori suplinitori la limba
romana in ultimii 10 ani
(post rezervat)

-eficienta scazuta si
formalismul activitatilor de
formare continua la nivelul

-utilizarea redusa a metodelor
si tehnologiei noi de instruire,
educare si evaluare;
-proiectarea in citeva comisii
de lucru din scoala de
documente manageriale
insuficiente si nerealiste;
-Interes scazut din partea
elevilor de liceu pentru unele
discipline de cultura general3;
-imposibilitatea desfasirarii
unor activitati continue in
afara orelor de curs datorita
inexistentei unui spatiu de luat
masa.

- spatiul bibliotecii mic si fara
sala de lectura.

disfunctionalitati sau
comunicare formald, In
relatia scoala - familie
-fonduri insuficiente pentru
materiale de publicitate si
oferta educationala, brosuri,
reviste, cataloage
-inexistenta unui mijloc de
transport a elevilor catre
evenimente culturale,
spectacole, receptii,
transportul lucrarilor de
arta, a materialelor
expozitionale, etc
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comisiilor metodice din
scoala;

-nu exista o procedura de
monitorizare a exersarii
competentelor dobandite de
cadrele didactice prin
cursurile de formare;

OPORTU-
NITATI

Identificarea/construirea
unui spatiu de luat masa
pentru a putea desfasura
activitati cu elevii si dupa
orele de curs.

- Identificarea/construirea
unui spatiu propriu pentru
biblioteca (sala de
lecturd/multimedia)
-ajutorul CCD privind
posibilitatea de a obtine
fonduri extrabugetare prin
implicarea in progr de
formare/proiecte;
-existenta unor ONG, firme
private, care finanteaza
proiectele educationale;

-existenta cursurilor
acreditate de formare
profesionala oferite de CCD,
universitati, si ONG-uri;
-existenta fundalului
legislativ privind
organizarea si functionarea
invatamantului
preuniversitar de arta
-existenta programelor
privind promovarea
interculturalitatii, implicarea
in activitati artistice
extracurriculare menite sa
promoveze

institutia de invatamant si
cadrele didactice bine
pregatite;

-unicitatea liceului prin
prisma profilului artistic de
specialitate.

-numarul mare de institutii
furnizoare de pregatire
metodica care dau
posibilitatea incadrarii
calificate a cadrelor de
specialitate.

-elaborarea Legii Educatiei
Nationale ca document
strategic pentru sistemul
educational;

-elaborarea Strategiei
Ministerului Educatiei
Nationale, privind
imbunatatirea calitatii si
eficientei sistemelor de
educatie si de formare
profesionala, facilitarea
accesului tuturor la

sistemele de educatie si de
formare vocationala,
profesionald, deschiderea
sistemelor de educatie si de
formare catre societate;
-unicul liceu cu profil
artistic din judet;

-cresterea treptata a cifrei de
scolarizare in nvagamantul
vocational de artd si superior
de arta dupa 1989.

-colaborarea cu Politia,
Jandarmeria, Directia
Generalad de Sanatate
Publica, Agentia Municipala
de Ocupare a Fortei de
Munca , Primaria
Municipiului, Prefectura,
massmedia centrala si locala
etc.;

-existenta unor programe de
colaborare si

parteneriat cu unitatile de
invatamant din municipiu,
judet si tara;
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AMENIN-
TARI

- situatia economica dificila
duce la finantarea redusa si
partiala a invatamantului;
existenta unei oferte
scazute pe piata muncii la
disciplinele vocationale
-scaderea puterii
economice a familiei duce
la aparitia abandonului
scolar;

-imposibilitatea de a motiva
financiar cadrele didactice
cu rezultate deosebite In
procesul educativ.
-imposibilitatea unor cadre
didactice de a-si plati
cursurile de formare /
perfectionare;

-declinul demografic;
-neatractivitatea meseriei de
artist din motive financiare;
-lipsa interesului cadrelor
didactice tinere de a alege
cariera didactica la arte
plastice, atragand dupa sine
diminuarea calitatii in
educatie, prin lipsa
personalului tdnar, pregatit
conform noilor cerinte
educationale integrate

-posibile modific ari in

curriculum in ceea ce priveste
numarul si asa redus al orelor

de specialitate;

- perceptia defectuoasa a
societatii in ceea ce priveste
insemnatatea si dimensiunea
culturii In dezvoltarea unei
societati integrate la nivel
European.

-lipsa programelor scolare
la unele discipline din
curriculumul diferentiat,
-lipsa manualelor pentru
disciplinele teoretice de
specialitate la ciclul superior
al liceului

-interesul si implicarea
scazuta a parintilor in
cunoasterea si sprijinirea
activitatilor extracurriculare
si a vietii scolare a elevilor in
general, mai ales la liceu.

VI.  MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

INDICATORI DE REALIZARE

- Fisele de evaluare la sfdrsit de an pentru personalul angajat

- Raportul de evaluare internd ARACIP

- Gradatii de merit, premii si distinctii obtinute de elevi si cadre didactice -Finalitdti ale parteneriatelor derulate

- Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor -Modul de cheltuire a bugetului proiectat

- Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
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- Calitatea si numdrul de implicdri si participdri la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor
dobandite in activitatea didacticd

- Respectarea termenelor de executie a unor obiective poiectate si propuse

- Realizarea diversitdtii activitdtilor optionale alese si realizate de cdtre elevi, pdrinti si cadre didactice -Documentele de

proiectare si evidentele contabile.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.
Comisia de evaluare a calitdtii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar Judetean Cluj prin pdrghii specifice vor
constata periodic mdsura in care se realizeazd tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritdtilor, realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor
regdsi in analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului de
administratie al liceului.

Principala gijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne adresdm si la care ne raportdm: elevi, pdrintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL LICEULUI VOCATIONAL DE ARTA
Este alcdtuit din Consiliul de Administratie si responsabilii Comisiilor metodice.
A fost ales acest grup de lucru deoarece :

-sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune ;

-au spirit de initiativa ;

-au experientd in activitdati de evaluare;

-au avut o contributie importantd la elaborarea Planului de dezvoltare ;
-cunosc foarte bine toate activitdtile din scoald .

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

-atingerea tintelor si realizarea obiectivelor

-obtinerea rezultatelor asteptate ;

-indeplinirea misiunii

ECHIPA DE PROIECT

Director: Curte Denisa Florentina, prof. de sculpturd

Gocan Adela, Membru CA/coordonator comisie metodica Arte

Zmicala Gavrila/ prof. atelier Ceramica, reprezentant sindicat

loana Déncila, lanaciuc Diana, Frateanu Diana: membri CA

Reprezentanti comisii metodice
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